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KKR crea la mayor cadena
de farmacias del mundo

SUMA 11.000 BOTICAS EN ESTADOS UNIDOS Y EUROPA/ |_a firma de capital riesgo impulsa
la fusion de Alliance Boots y Walgreens, valorada en 27.200 millones de délares.

Roberto Casado. Londres

La firma de capital riesgo
KKR ha encontrado una sali-
da rentable para su principal
inversion en Europa al pactar
lafusion de su participadabri-
tanica Alliance Boots con el
grupo estadounidense Wal-
greens, operacion que creara
lamayor cadena de farmacias
delmundo.

KKR, que adquiri6 la ma-
yoria de Alliance Boots en
2007 junto al inversor italiano
Stefano Pessina, va a vender
inicialmente el 45% de esta
empresa farmacéutica a Wal-
greens por 6.700 millones de
dolares (5.300 millones de eu-
ros). De esta cantidad, 4.000
millones de délares seran en-
tregados en metalicoy el resto
sera pagado en acciones de
Walgreens que recibiran
KKRy Pessina.

Dentro de tres afios, la em-
presa americana tendré la op-
cién de comprar el 55% res-
tante de Alliance Boots por
unos 9.500 millones de dola-
res. De nuevo, parte del im-
porte se desembolsard en
efectivo (4.900 millones de
dolares) y el resto, en nuevas
acciones de Walgreens.

Participacién

Si todo marcha segtin lo pre-
visto, los socios de Alliance
Boots recibirdn 8.900 millo-
nes de dolares y sumaran una
participacion de alrededor
del 20% del capital de Wal-
greens tras la fusion.

Ademés, Walgreens asumi-
rd 7.000 millones de libras de
deuda (8.700 millones de eu-
108, 011.000 millones de d6la-
res) de la compaiiia britanica.
Esto eleva el importe total de
la compra hasta los 27.200
millones de d6lares.

La cotizacion de Walgre-
ens bajo ayer mas del 6% enla
Bolsa de Nueva York tras
anunciar el acuerdo. Los titu-
los de KKR, por el contrario,
subian mas del 5% a media se-
sion en el parqué estadouni-
dense.

Los inversores creen que
KKR ha logrado una valora-
cién elevada para una empre-
sa que compro en el punto
maximo de los mercados en
2007. Entonces, un consorcio
liderado por la firma de capi-
tal riesgo y Pessina pagd
11.100 millones de libras
(15.200 millones de euros, o
19.150 millones de ddlares)
por Alliance Boots. La mayor

FASES

Inicialmente,
Walgreens compra el
45% de Alliance
Boots por 6.700
millones de ddlares,
pagando en metdlico
y acciones. En tres
afios, podra adquirir
el resto por 9.500
millones, asumiendo
ademas 11.000 millo-
nes de deuda.

parte de la compra se financio
condeuda.

El precio pagado por Wal-
greens valora la empresa bri-
tanica en 8.000 millones de
dolares mas que en 2007.

KKR dijo ayer que la venta
del 45% a Walgreens ya le
permite recuperar los 1.200
millones de libras de capital
que puso en la compra de su
participacién en Alliance
Boots. Todo lo que reciba por
el restante 55% serdn plusva-
lias. Se estima que podria tri-
plicar su inversion.

El negocio espariol
sufre los recortes

Alliance Boots est4 presente
en Espafia, sobre todo, a
través de su negocio de
distribuciéon mayorista a
farmacias. En 2011, la
empresa factur6 1.212
millones de libras (1.500
millones de euros) en ese
mercado, un 7% menos. La
caida se explica por el recorte
del gasto farmacéutico en
Espafia. El grupo suministra
medicinas de otros
fabricantes a las boticas
espafiolas y también sus
propios farmacos genéricos
Almus y algunos productos
cosméticos. Otrade las
actividades espariolas de
Alliance Boots es a través de
Alphega, una alianza de 450
farmacias independientes
espafiolas alas que la
compaiifa ofrece diversos
servicios de apoyo logistico y
asesoramiento. En diciembre
de 2011, Alliance adquiri6 la
firma espafiola de logistica
farmacéutica T2Picking.

La operacion sorprendio
dada la sequia de adquisicio-
nes en el mercado. Entre ene-
roy el final de mayo, el volu-
men de fusiones en el mundo
bajé un 26%, hasta 890.000
millones de d6lares.

Greg Wasson, consejero
delegado de Walgreens, se-
guird como primer ejecutivo.

Pessinay un representante de
KKR se incorporaran al con-
sejo del grupo, que tendra
11.000 farmacias en 12 paises
y facturard mas de 100.000
millones de dolares.

Walgreens espera generar
unos ahorros anuales de mil
millones de ddlares al inte-
grar Alliance Boots.

El inversor italiano Stefano Pessina celebra el acuerdo con Greg
Wasson, consejero delegado de Walgreens.
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