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«Ich bleibe Galenica treu»

STEFANO PESSINA Der Milliardar zum Ehrgeiz, die erste globale Apothekengruppe zu schmieden

liarddr, Grossaktionédr von Galenica

und Executive Chairman von Alli-
ance Boots (AB), ist stets fiir eine Uberra-
schung gut. Am Dienstag wurde bekannt,
dass er sich via den amerikanischen Apo-
thekenriesen Walgreens, an dem er als
grosster Anteilseigner eine 7,7%-Beteili-
gung im Wert von 3,3 Mrd. $ hilt, in den
US-Pharmagrossisten AmerisourceBergen
einkaufen will. Im Interview mit «Finanz
und Wirtschaft» erklart er seine Pldne in
den USA und wie er die begonnene Ver-
schmelzung von AB und Walgreens zur
weltgrossten Apothekengruppe erfolg-
reich zu Ende fiihren will. Trotz hoher Ein-
sparungen, die den beiden Fusionspart-
nern im Einkauf winken, plddiert Pessina
fiir die Unabhéngigkeit Galenicas.

S tefano Pessina, monegassischer Mil-

Herr Pessina, warum sucht Walgreens den
Schulterschluss mit AmerisourceBergen?
Amerisource zdhlt zu den drei grossten
US-Pharmagrossisten und arbeitet sehr
erfolgreich. Wir wollen das Retailgeschift
von Walgreens besser mit der dahinter ge-
lagerten Distribution verkniipfen.

Einzel- und Grosshandel sind im
US-Apothekengeschdift traditionell
getrennt. Wollen Sie in Amerika
europdische Verhdltnisse einfiihren?

AB ist das beste Beispiel, wie ein Gross-
hindler, Alliance Healthcare, und eine
Apothekenkette, Boots, in symbiotischer
Gemeinschaft leben konnen. Wir standen
vor der Wahl, entweder selbst eine Platt-
form fiir die Apothekenbelieferung res-
pektive einen weiteren Pharmagrossisten
in den USA aufzubauen oder mit einem
existierenden Grosshéndler eng zu koope-
rieren. Die zweite Option, fiir die wir uns

Wir bendtigen mehr Leute
in Bern. Zudem priifen wir,
den Sitz von Alliance Boots
dorthin zu verlegen.

nun entschieden haben, ist einfacher und
bendtigt viel weniger Kapital als die erste.
Wir setzen im Gegenteil Kapital frei, weil
wir einen grosseren Teil der existierenden
nachgelagerten Distributionsorganisation
von Walgreens auflésen konnen.

Der ebenfalls vereinbarte optionale
Erwerb eines Anteils von maximal 23%
an Amerisource kostet Walgreens anderer-
seits bis zu 2,5 Mrd. $. Sie sind bereit,

auch Geld in die Hand zu nehmen?
Amerisource wird kiinftig rund 30% des
Umsatzes mit Walgreens erwirtschaften.
Das ist substanziell, doch profitiert das
Unternehmen auch vom Zugang zu Joint
Ventures, die wir im Generikageschaft
unterhalten. Wir wollen einen Teil des
dadurch entstehenden Mehrwerts fiir uns
behalten, was der Grund fiir dieses Betei-
ligungsprogramm ist.

Walgreens hat schon jetzt eine Netto-
verschuldung von 4,1 Mrd. $ und wird
sich fiir den Kauf der restlichen 55% des
Kapitals von Alliance Boots weiter ver-
schulden miissen. Kann sich die Gruppe
leisten, jetzt auch noch einen amerikani-
schen Grossisten teilzuiibernehmen?
Walgreens und AB kaufen diese Beteili-
gung gemeinsam, wobei fiir den Moment
wohl Walgreens die Finanzierung tiber-
nimmt. Das macht Sinn: Wir akquirieren
in Dollar, und Walgreens kann sich zu
glinstigen Sédtzen das Kapital verschaffen.
Wir haben keinerlei Finanzierungsprob-
leme, denn wir erwirtschaften viel Cash.

Beabsichtigen Sie, Amerisource dereinst
vollstéiindig zu iibernehmen?

Nein. Wir haben vereinbart, maximal 30%
des Kapitals zu halten. AmerisourceBergen
ist der bevorzugte Lieferant von unabhén-
gigen Apotheken in den USA. Wir wollen
nicht den Eindruck erwecken, dass wir das
Unternehmen zu dominieren trachten.
Amerisource soll eine eigenstindige Ge-
sellschaft bleiben.

Seitdem Sie zusammen mit der
Private-Equity-Gesellschaft KKR 45% des
Kapitals von AB an Walgreens verdiussert
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Zur Person

Beteiligungen am US-Apothekenbetreiber
Walgreens, am in Zug ansdssigen paneuro-
pdischen Wettbewerber Alliance Boots (AB)
und am Berner Gesundheitskonzern Gale-
nica machen Stefano Pessina zu einem der
reichsten Manner Europas. Zusammen
haben die Positionen einen geschétzten
Wert von 9 Mrd. Fr. Angesichts seines Alters
von 71 Jahren kénnte sich Pessina langst in
den wohlverdienten Ruhestand zurtickzie-
hen. Doch der gebiirtige Italiener, der seit
langem in Monte Carlo lebt und 2012 die
monegassische Staatsangehdrigkeit er-
hielt, bleibt lieber berufstatig. Gelingt
ihm die transatlantische Fusion zwischen
Walgreens und AB, wére er wohl definitiv
der «Apothekenkdnig» der Welt. DF

haben, sind knapp acht Monate
vergangen. Verlduft die Integration nach
Ihrem Wunsch?

Ehrlich gesagt, es konnte nicht besser lau-
fen. Obschon wir noch nicht ein und das-
selbe Unternehmen sind, geht die Integra-
tion rascher vonstatten als erhofft. Unser
Joint Venture in Bern, das primér der Zen-
tralisierung der Warenbeschaffung dient,
funktioniert ausgezeichnet. Wir werden
es substanziell ausbauen, nicht nur fiir
unsere eigenen Bediirfnisse, sondern jetzt
auch fiir Amerisource.

Rekrutieren Sie zusditzliche Beschiiftigte zu
den bestehenden rund 30 Mitarbeitern?

Ja. Wir benotigen mehr Leute in Bern.
Hinzu kommt, dass wir uns Gedanken
iiber eine Verlagerung des Sitzes fiir die
gesamte Alliance-Boots-Gruppe dorthin
machen. Zurzeit befindet er sich in Zug.

Aus welchem Grund fiel die Wahl auf
Bern? Wegen der Galenica-Gruppe

und ihres Patrons Etienne Jornod, mit
dem Sie seit langem befreundet sind?

Der Galenica-Hauptsitz, in dem wir unsere
Biiros haben, ist der perfekte Ort fiir uns.
Herr Jornod, der Verwaltungsrat von AB
ist, hat ebenfalls seinen Arbeitsplatz dort,
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und wir sind ja seit vielen Jahren Aktionér
von Galenica.

Werden Sie und KKR an Ihrer

gemeinsam an Galenica gehaltenen
25,5%-Beteiligung festhalten?

Ich kann nicht fiir KKR sprechen. Was
mich betrifft, bleibe ich Galenica als Aktio-
nér gerne treu — sofern man mich lésst.

Die von AB mit Walgreens angestrebten
Milliardensynergien im Einkauf wéiren
auch fiir Galenica-Kunden von Vorteil.
Gibt es Pline, das Apotheken- und Logis-
tikgeschdift der Berner ebenfalls in die
Walgreens-Gruppe zu integrieren?

Nein, nein. Die Galenica-Gruppe hat ein
sehr ausgeglichenes Geschift und ver-
dankt der Diversifikation ihr Wachstum.
Noch vor zwolf Jahren war sie primér ein
Grossist. Das Unternehmen auseinander-
zureissen, wiirde Dissynergien erzeugen.
Zwar ist alles moglich, doch das wire -
zumindest fiir den Moment — nicht die
beste Losung fiir Galenica.

Die Walgreens-Papiere haben sich seit
dem Verkauf von 45% des Kapitals an AB
letzten August um 27% verteuert. Kneifen
Sie sich in den Arm daffiir, dass Sie sich —
anders als KKR - nicht in Cash, sondern
ausschliesslich in Aktien bezahlen liessen?
Der Buchgewinn freut mich, doch meine
Befriedigung riihrt vor allem daher, dass
hier zwei Unternehmen ohne Spannun-
gen zusammenkommen. Ich bin iber-

Galenica hat ein sehr

ausgeglichenes Geschiift
und verdankt der Diver-
sifikation ihr Wachstum.

zeugt, dass sich unsere Vision einer global
aktiven Gruppe erfolgreich umsetzen lasst
und wir auflangjdhrige Sicht der fithrende
Anbieter sein werden. Wir wollen weltweit
das sein, was Galenica in der Schweiz ist.

Dennoch gibt es viele Skeptiker, die an der
Machbarkeit eines transatlantischen
Schulterschlusses im Apothekengeschdift
zweifeln. Was sagen Sie ihnen?

Ahnliche Vorbehalte wurden gedussert, als
wir in Europa zunéchst Alliance Santé mit
Unichem verschmolzen. Danach gab es
Zweifler an der Fusion von Alliance
Unichem und Boots. Als ich mit KKR Alli-
ance Boots zuriickkaufte und von der
Borse nahm, dachten die Leute, ich wiirde
das Unternehmen innerhalb von wenigen
Monaten an die Wand fahren. Wir sind im-
mer noch hier. Gemessen an der jiingsten
Kursentwicklung von Walgreens habe ich
einigen Grund, optimistisch zu sein.
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