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Il riepilogo dei mercati
settimanale dal 30/12/11

FTSEMIB +0,81% -12,82%
FTSE Italia Afl Share +0,52% -10,93%
DOWIJONES (MewYork]  40,89% +2,14%
MASDAL (Mew York) +2,21% +9,02%
FTSE {Londra) +1,59% -3,96%
[AX (Francoforts) +1,10% +7.4%%

GIANLUCA PAOLUCC]
INVIATO A LONDRA

ceorre aritrova-
re lo spirito
posthellicos, di-
ce Stefano Pes-
sina. Seltant’an-
ni ben portati, & uno degli ita-
liani pil ricehi ma di italiano
ha ben poco. In 35 anni ha
messo in piedi con la compa-
gna Ornella Barra («Tra di
lore non passa un foglio di
cartas, dice chi li conosce per
descrivere il rapporto tra i
due) ungruppoche & trailea-
der mondiali della distribu-
zione farmaceutica e della
cosmesi partendo da una pie-
cola societd italiana. Oggi ha
un patrimonio personale sti-
mato in 2,6 miliardi di dollari
e secondo Forbes viene die-
tro a Silvio Berlusconi ¢ Pa-
trizio Bertelli (Prada) e pri-
ma dei Benetton. E ai giovani
imprenditori consiglia  di
avere coraggio e perseguire
una strategia chiara.
Una volta ha dichiarato che
fino ad oggi ha fatto 1500
acquisizioni, Conferma?
«51 ma in quel numere conto
tutto quello che ho fatto, an-
che le operazioni su una far-
macia. Quelle importanti so-
no una cinguantina, sessan-
ta. E fondamentali solo tre o
quattros.
La sua storia professionale
inizia guando decide di
espandere la sua attivita al-
I'estero. Ci racconta com’é
andata?
«Uno dei primi accordi che
hocercato di fare era con una

Che guest'anno ha presenta-
to un fatturato di circa 25 mi-
liardi di sterdine e un utile di
circa 700 milioni. Soddisfat-
to?
#8531, diciamo che se caleoliamo
il fatturato equivalente (cioé
quello che proviene da societa
che il gruppo partecipa ma
non controlla e quindi non con-
solidate, ndr), sarebbero un
po’ di piiy, eirea 30 miliardi. Poi
tenga presente che i ricavi per
pezzo venduto sono molto pil
bassi rispetto ad esempio agli
Usa, come volumi saremmo
primi al mondo con 4,5 miliar-
di di pezzi vendutis.
C'é gualcuna di 50/60 opera-
zioni piu importanti che non
rifarebbe?
«zlobalmente no. Ho fatto de-
gli ervori, come tutti, ma la lo-
gica di base, quella di crescere
tramite partnership, acqguisi-
zioni & crescita organica sono
convinto sia quella giustas.
Siete partiti dall’ltalia ma
adesso pesa solo per il 3% del
fatturato, Perché?
«3h come fatturato pesa il 3%
ma come utile molto meno. In
Italia purtroppo 'Irap ci ucei-
de, il capitale circolante & ele-
vatissimo perché la gente ten-
de endemicamente a pagare in
ritardo. Ci sono una serie di co-
se che non sono particolar-
mente positive per il nostro
muodello nel settores.
Lei pero a citato due esempi,
fiscalita e ritardi di pagamen-

azienda fran- to, che sono sentiti
cese molto pil LE TASSE dachiunguefacda
rande di noi, . e impresa e non in
Ehc allora lea- «In |li1|l¢‘l purin 1}?!:‘“ ungnla sattora,,,
der di mercato. I Inip}“'{-‘“k‘ #Bene o male so-
L'operazione le aziende»  no problemi che
non andd in bisognerd risol-
porte anche ILPROBLEMA ITALIANO vere. Vede, negli
perché, purap- Nop nvestiamone]  Ultimi anni il no-

prezzando il
progetio, noi
eravamo trop-
po piccoli. Al-
lora abbiamo iniziato con
un'azienda pil piccola e in
qualche tempo siamo diven-
tati noi i leader con cirea il 20
per cento del mercatos.
Perché decise di andare in
Franciainvecedicontinuare
ad espandersi in ltalia?
«Fro gia il pitt grande distri-
butore italiano, iniziave ad
avere problemi con i concor-
renti, con i fornitori che non
vedevano di buon occhio la
nostra rapida crescita. Poi
eravamo alla fine degli anni
"80, avevo visto lo sviluppo del
paese che gia dalla fine degli
anni "T0 qualche perplessiti
me la dava e cosi pensai di an-
dare all’estero. La Francia
era un mercato non dissimile
dal nostro, dove per una serie
di motivi cerano potenzialita
notevoli e non espresses.
Ci racconti le tappe succes-
sive
«Cosi & nata prima Alliance
Santé, poi nel "97 la fusione
con Unichem e nel 2006 Al-
liance Bootss,

nostro Paese perché
il ritorno € ridicolo»

stro gruppo ha
investito 2,1 mi-
liardi di sterline.
In Italia pratica-
mente niente, Sa perché? Per-
ché il ritorno sugli investimen-
ti e ridicolo. Se proprio volessi-
mo essere razionali, dovrem-
mo disinvestire. Non lo farei
mai, perché abbiamo in Italia
le nostre radici e perché abbia-
mo persone eccezionali che la-
vorano con nei, alcune da mol-
to tempo, verso le quali ci sen-
tiamo responsabili, ma un in-
vestitore razionale si compor-
terebbe cosie,

Maon é troppo scettico?
«ll mio scetticismo viene da
lontano e deve dirle con fran-
chezza che negli ultimi venti
anni si & rinforzato. Molti
hannoe cercato di non vedere i
problemi e questo non ha fat-
Lo altro che peggiorare la si-
tuazione, Il governo attuale
sta facendo tantissimo ma
non si pud trovare la bacchet-
ta magica in sei mesi, servo-
no tempo, concretezza e sta-
bilitaw.

Un giudizio sull'operato del

governo Monti?
«Mon ho tante occasioni per

ECONOMIA
FINANZA

“Dalla crisi si puo uscire
con lo spirito del Dopoguerra’

Pessina (Alliance Boots): se fossi rimasto in Italia avrei creato meno ricchezza e lavoro

Limprenditore 5tefano Pessina, a capo del colosso farmaceutico Alliance Boots

interessarmi di cié che accade
in Italias.

Cosa pensa della crisi dell'eu-

rozona?
«Non credo che la Grecia sard
la tomba dell'Burcpa. Se esce
non & la fine né delleuro né del-
I'Europa. Un po' di deprezza-
mento della moneta poi non fa-
rebbe male. Certo ¢'é preoccu-
pazione, ma guella dell'Europa
non & una ricchezza solo finan-
ziaria, i sono asset materiali
solidi, conereti. Questa situa-
zione mi ricorda per qualche
verso il bug del 2000: una sor-
ta di psicosi collettiva, in larga
parte immotivatas.,

Quindi va tutto bene?
«Non ho detto questo. [l pro-
blema vero & la disoccupazio-
ne, perché la mancanza di la-
voro porta disperazione e
guando la gente & disperala

porta chissa dove. Questo & un
problema vero e deviessere an-
che un obbligo di tutti. Nei in
azienda abbiamo due mantra
che ¢i poniamo da sempre co-
me obiettivi: crescere a due ci-
fre e avere ogni anno pii per-
sone che lavorano con noi. Per-
ché lo scopo di un'impresa é
anche quello di cercare di dare
pit pesti di lavoro. Se lei non
ha persone non ha profitto, ma
se non fa profitto non pud dare
lavoros.

Cosa consiglierebbe ad un

giovane aspirante imprendi-

tore oggiin ltalia?
«Prima cosa il coraggio, per-
ché se uno non accetta un ra-
gionevole rischio non pud fare
molto. Poi avere una strategia
di medic-lungo periodo e per-
seguirla, adattandola alle eir-
costanze ma senza perderla di

vista. E da ultimo prendere le
decisioni sempre nell'interes-
se dell'azienda, perché cosi fa-
rit gli interessi di dipendenti,
clienti, fornitori, azionisti, tut-
ti quelli che gli anglosassoni
chiamano stakeholder. Resi-
stendo alla tentazione di ope-
rare per séu.
Ha mai pensato a cosa sareb-
be successo se 25 anni fa non
avesse scefto di crescere al-
I'estero?
«3e fossi rimasto in [talia dice?
Avrel ereato meno valore, dato
meno lavoro e con maggiori
difficoltas.
Perd qui vedo che molti dei
vostri collaboratori sono jta-
liani...
«Abbiamo molti dipendenti
italiani in giro per il mondo. E
sono molto bravi, preparati,
Messibili. Mi ricordano molto

Le frasi
chiave

Obiettivi

In azienda abbiamo
due mantra:
crescere a due cifre
eavere ognianno
pili persone che
lavorano con noi

Giovani

Algiovani aspiranti
imprenditon
consiglio di avere
coraggio e seguire
una strategia di
medio-lungo periodo

Il governo

L'esecutivo Monti

sta facendo tantissimo
ma non si puo trovare

la bacchetta magica

in 6 mesi, serve tempo
concretezza e stabilita

La Grecia

Atene non sara

la tomba dell’Europa
Seescenon élafine
dell'euro nedell'Ue
Un po’ disvalutazione
non farebbe male

le caratteristiche che vedevo
intorne a me gquando ho inizia-
to a lavorares.

I suoi giudizi sull'ltalia non so-

no allora un po’troppo duri?
wGuardi, probabilmente le fa-
rei commenti non dissimili su
altri paesi europei. Ricordo
l'eté post-bellica, gli sforzi del-
la ricostruzione, I'Italia do-
virebbe corcare di tornare cosi,
ritrovare quello spirito. Non &
solo un problema di classe po-
litica, mi ereda, '@ un indivi-
dualismo esasperato che non
giova e la cosa peggiore & la
maneanza di fidueia nelle pos-
sibilita di tuttis.

Essere italiano ritiene che

I'abbia danneggiata nel suo

lavora?
«MNon sono molto sensibile al
giudizio degli altris.

Twitter: @giapao



